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Definicion

Definicion del Programa Operativo Anual (POA)

El sistema presupuesto por programas, divide su estructura en funciones, programa y proyectos, siendo

esta ultima clasificacién donde surge la conceptualizacion del Programa Operativo Anual. (POA).

Este es un programa concreto de accion de corto plazo y contiene los elementos (objetivos, estrategias,
metas y acciones) que permiten la asignacion de recursos humanos y materiales a las acciones que haran

posible el cumplimiento de las metas y objetivos de un proyecto especifico.

Los programas operativos se confeccionan en términos de unidades fisicas de producto final o volumen de
trabajo. Calculando los costos sobre los resultados esperados y distribuyendo los recursos financieros
necesarios por partidas, segun el objeto del gasto (clasificacion contable), para solventar los costos a

través del presupuesto anual.

Los costos acumulados de cada proyecto daran como resultado el costo total de cada proyecto, y
sucesivamente de programa y funcién, asi como el costo total de la dependencia.

Esta herramienta de planeacion, organizacion y control de nuestras actividades cotidianas, ofrece en el
corto plazo la certidumbre de las acciones a realizar; la claridad en la relacion costo-beneficio; hace posible
el seguimiento del avance de metas y la participacion en bolsas de recursos para proyectos que trabajan

con mayor eficiencia.
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Del Fondo de Garantia a la Pequefia y Mediana Mineria
del Estado de Coahuila.

(Fogamico)

El Fondo de Garantia a la Pequefia y Mediana Mineria del Estado de Coahuila tiene entre otros fines, fomentar el
desarrollo de los pequefios y medianos mineros en la extraccién del carbon en el Estado de Coahuila, en particular
de la Region Carbonifera, mediante la operacién de un sistema de otorgamiento de garantias a las instituciones de
Crédito de Banca Multiple, asi como contribuir mediante la entrega de recursos a la realizacion de estudios

ecoldgicos con sujecion a lo que al respecto se establezca en las Reglas de Operacion de este Fideicomiso.

Este fondo funciona de manera general en base a la aportacion de $ 1.00 (un peso 00/100 m. n.) que realizan los
productores con pedido de Prodemi por cada tonelada de carbdn entregada a CFE, a esto se le suman los intereses
generados por los préstamos otorgados y a su vez la comision que se cobra es del 1% sobre estos préstamos, el

TIIE +4, los intereses bancarios y en una pequefia medida a otros ingresos como rentas.
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Del Programa de Programa de Seguridad en la Explotacion y Comercializacion

del Carbén producido en la Region Carbonifera del Estado de Coahuila.

Derivado de los contratos de suministro de carbén de la PRODEMI con las plantas José Lopez Portillo y
Carbon Il de CFE surge un convenio entre PRODEMI, CFE y FOGAMICO que da origen al Programa de
Seguridad en la Explotacion del Carbon Producido en la Region Carbonifera de Coahuila.
El Programa opera de la siguiente manera:
« Seingresan $ 3.00 por tonelada de carbén suministrada por la PRODEMI; Para éste ejercicio
2023 no se proyectan ingresos por éste concepto ya que actualmente no se tienen pedidos de

carbdn para los productores por parte de la Prodemi.

» EI FOGAMICO administra los recursos conforme a los acuerdos que emanan de las reuniones del
Subcomité de Seguridad que esta integrado por un representante de cada una de las siguientes

instituciones:
» Comision Federal de Electricidad.
»  Promotora para el Desarrollo Minero de Coahuila.
*  Administracion Central de Mineria.
+  Union Nacional de Productores de Carbén A.C.
*  Unidn Mexicana de Productores de Carbon A.C.

* Fondo de Garantia a la Pequefia y Mediana Mineria del Estado de Coahuila (FOGAMICO).

Cabe mencionar que para éste afio en cuestion, se realiza por parte del Comité Técnico del programa de
Seguridad la autorizacion de utilizar los remanentes de ejercicios anteriores parta cubrir los gastos de

operacion.
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El Programa opera de manera coordinada en las instalaciones del Centro de Seguridad y Capacitacion
Minera, ubicadas en la ciudad de Nueva Rosita, Coahuila, cuenta con un aula movil emplazada en la

poblacion de Minas Barroteran y en algunos casos actia en los propios centros de trabajo.

El Programa de Seguridad en la Explotacion y Comercializacion del Carbon Producido en la Region

Carbonifera de Coahuila esta integrado por tres areas:

Capacitacion
Servicio Médico y

Cuadrillas de Rescate
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A). En el area de capacitacion en sequridad.

La Promotora para el desarrollo Minero de Coahuila cuenta desde 2012 con la constancia de la Secretaria
de Trabajo y Prevision Social (STPS) como agente capacitador externo. Con el numero de registro PDM
030328BDA - 0013.

Se han registrado ante la STPS 44 cursos dirigidos a la base trabajadora, los mandos medios y los
directivos, de las empresas mineras, de conformidad con lo establecido en las NOM-032 y NOM-023 de la
STPS.

Asi se capacita en 21 temas de seguridad durante dos dias a las personas que conforman la base
trabajadora, a cada trabajador se le entrega constancia de habilidades por cada curso tomado y credencial

que acredita la instruccion recibida.

A su vez, se realizan cursos de capacitacion e instruccion a miembros de las Comisiones de Seguridad e

Higiene.

De igual manera, se certifica a operadores de maquinaria pesada en el manejo, prevencion y
mantenimiento de retroexcavadoras, cargadores frontales, camiones fuera de carretera, entre otro tipo de

magquinaria.
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B). en el area de atencion médica.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la Norma Oficial Mexicana 032 de la Secretaria de Trabajo y
Prevision Social (NOM 032-STPS) de realizar examenes médicos iniciales y periodicos a los trabajadores
ocupacionalmente expuestos, estos examenes comprenden audiometria, espirometria, exploracion del

sistema musculo esquelético y analisis de biometria hematica.
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C).area de rescate:

Se integran dos cuadrillas de rescate conformadas por 10 miembros que son trabajadores de empresas

que

se dedican a la extraccion del carbon y se reunen cada viernes para recibir capacitacion y

entrenamiento en diferentes aspectos entre los que se destaca:

o o B~ »

Procedimientos de rescate en caso de explosion de una mina de carbén.

Puesta en operacién de equipos auxiliares. (torres de iluminacién, equipo de bombeo,
tijeras de la vida)

Puesta en operacion de vehiculos auxiliares. (Grua, ambulancia)

Curso de combate de incendios.

Primeros auxilios y operacion de equipos auxiliares de emergencia.

Capacitacion en simbologia de rescate.
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Presupuesto por Programas.

La variedad, complejidad y naturaleza de cada una de las funciones operativas de los tres rubros del
Programa de Seguridad en la explotacion y comercializacién del carbon producido en la region
carbonifera del estado de Coahuila, hace incompatible poder especificar una sola taza o medida
administrativa unica y absoluta, por lo que se ha desarrollado el presupuesto por capitulos presentado a
aprobacion del Subcomité de Seguridad propio de este programa, dentro del cual se especifican cada
uno de los gastos generales y concentrados de los tres aspectos en que se involucra el programa de

Seguridad.

A continuacion se especifican los planes individuales de cada uno de los rubros, estimando los costos

de cada una de las areas en las que impactara:
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Respecto al inciso A).

En el Area de Capacitacion en Seguridad.

Dentro del Capitulo 1000 (Servicios Personales)

Es necesario contar con recursos humanos capacitados y aptos para las diferentes funciones que esto
conlleva, y estar en posibilidades, de reactivarse los diferentes rubros del programa de seguridad, asi como
actualmente llevar a cabo las funciones de mantenimiento y conservacion de los equipos, instalaciones y

parque vehicular, de tal manera que se presupuesta en este ejercicio el siguiente personal:

En el caso especial del Coordinador de Capacitacion, encargado de coordinar los horarios, temas,
instructores, la asistencia de las personas que recibiran las instrucciones, vincular el programa de
capacitacion con las diferentes empresas, verificar el cumplimento en tiempo y forma de los cursos
impartidos, con un costo anual de $ 308,264.00 (Trescientos Ocho Mil Doscientos Sesenta y Cuatro Pesos
00/100 M.N.)

Un auxiliar administrativo con un costo anual de $ 119,321.50 ( Ciento Diecinueve Mil Trescientos
Veintiun Pesos 50/100 M.N.), que proveera de auxilio en las labores administrativas de control, captura,
optimizacion, desarrollo de actividades de procuracién, resguardo y prevencion para con los materiales,
equipos, mobiliario, vehiculos, consumibles y demas articulos propios y necesarios en el desempefio de las
actividades del Centro de Seguridad y Capacitacion Minera.

De manera general, el personal administrativo recibira una prima vacacional con un costo anual total de $
3,597.96 (Tres Mil Quinientos Noventa y Siete Pesos 96/100 M.N.) y la gratificaciéon de fin de afio,
denominada aguinaldo que asciende a un total de $ 13,083.50 (Trece Mil Ochenta y Tres Pesos 50/100
M.N.)
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En el Area Administrativa

Dentro del Capitulo 2000 (Materiales y Suministros)

Dentro de este capitulo para el desarrollo de las actividades administrativas se concentra el gasto del area

de capacitacion, con el fin de llevar un control mas detallado y especifico de las partidas presentadas:

En lo que respecta a combustibles, se hace necesario el gasto del combustible de los diferentes vehiculos
propios de las maniobras de mantenimiento y conservacion del programa de seguridad , como ambulancia,
grua, plantas de energia, generadores, vehiculos de transporte para contar con un costo anual de $
25,000.00 (Veinticinco Mil Pesos 00/100 M.N.)

El apartado concerniente a la papeleria también se ha concentrado todo el consumo del centro de
Seguridad y Capacitacion Minera, con el mismo propdsito de control presupuestal, el cual se proyecta en
un costo anual de $ 10,000.00 (Diez Mil Pesos 00/100 M. N.).

De la misma manera se opt6 por llevar el mismo método a los insumos y materiales de limpieza, los que
representa un costo anual de $ 15,000.00 (Quince Mil Pesos 00/100 M. N.).

Para el desarrollo de las actividades de conservacion del propio edificio y sus espacios verdes, de
estacionamientos y de transito comun, asi como también el de instrumentos y herramientas se destina un
monto total anual de $ 10, 000.00 (Diez Mil Pesos 00/100 M. N.) etiquetados en el renglon de Herramientas

menores.

Asimismo, se contempla reparar el techo metalico de la nave donde se encuentran resguardados los
vehiculos, generadores, etc., para lo que se ha destinado una partida de $ 25,000.00 (Veinticinco Mil Pesos
00/100 M.N.)
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Finalmente, en este rubro se considera un gasto de $ 10,000.00 (Diez Mil Pesos 00/100 M.N.) en lo que

respecta a refacciones y accesorios menores del edificio del Centro de Seguridad y Capacitacién Minera.
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En el Area Administrativa
Dentro del Capitulo 3000 (Servicios)

Dentro de este capitulo del presupuesto presentado al Comité de Seguridad, se describen los gastos
totales y concentrados de las areas operativas y de servicios con las que cuenta el Centro de Seguridad y

Capacitacion Minera.

Los gastos por servicios basicos se dividen de la manera siguiente: Energia Eléctrica, costo anual
$50,000.00 (Cincuenta Mil Pesos 00/100 M. N.); Servicio de agua, costo anual $ 15,000.00 (Quince Mil
pesos 00/100 M. N.), Servicio de gas doméstico $ 5,000.00 (Cinco Mil Pesos 00/100 M. N.), Servicio
telefonico y de internet $ 8,000.00 (Ocho Mil Pesos 00/100 M. N.).

Referente a la proveeduria de mantenimiento de transporte y parque vehicular, se contempla un costo
anual total de $ 100,000.00, (Cien Mil Pesos 00/100 M. N.), de este monto se proveera el mantenimiento de

todos los automotores resguardados por el Centro de Seguridad para el desempefio de las actividades.

Dentro de este rubro de servicios se anexa la necesidad de mantenimientos y conservacién de inmuebles ,
por un total anual de $§ 50,000.00 (Cincuenta Mil Pesos 00/100 M. N.), sumando a esto el rubro de
Mantenimiento y conservacion de maquinaria por un total anual de $ 50,000.00 (Cincuenta Mil Pesos
00/100 M. N.), asi mismo el mantenimiento del equipo de cémputo utilizado administrativamente y en el
desarrollo de las actividades del centro de seguridad, por un monto anual total de $ 20, 000.00 (Veinte Mil
Pesos 00/100 M. N.).

Se hace necesario la contratacién de un servicio de vigilancia que mantenga resguardado y a salvo las
instalaciones y lo que en ella se encuentra, este tiene un costo anual total de $ 500,000.00 (Quinientos Mil
Pesos 00/100 M. N.).
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Los vehiculos propios del CSCM, cuentan con un seguro contra accidentes el cual cuesta anualmente $
150, 000.00 (Ciento Cincuenta Mil Pesos 00/100 M. N.). Ademas de pagar lo pertinente por placas,
tenencia y otros impuestos por un total anual de $ 40,000.00 (Cuarenta Mil Pesos 00/100M.N.)

Las reuniones propias del Comité de Seguridad, asi como la imparticién de cursos, diplomados y platicas,
representa una erogacion total anual de $ 20,000.00 (Veinte Mil Pesos 00/100 M. N.) en el rubro de
Congresos y convenciones. A esto se anexa también el rubro de viaticos con un total de $ 20,000.00
(Veinte Mil pesos 00/100 M. N.)

Por otro lado, preservando lo existente en torno al tema de la ecologia, pensando en adecuar y agrandar y
optimizar los espacios verdes que ya se cuentan, ademas de los que se proyectan implementar se destina
al mantenimiento del jardin, asi como la fumigacién, un monto anual total de $ 20,000.00 (Veinte Mil Pesos
00/100 M. N.).

Finalmente debido a la ubicacién de las instalaciones del CSCM, se vuelve imposible que el servicio de
recoleccion de basura municipal sea quien recolecte los desechos generados por las actividades diarias del
Centro de Seguridad, se ha optado por destinar anualmente un total de $ 25,000.00 (Veinticinco Mil Pesos

00/100 M.N.) para el proveedor de la recoleccion de basura.
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Respecto a la operacion del Centro de Sequridad y Capacitacion Minera

En el Area Administrativa

Dentro del Capitulo 5000 (Inversion)

Para este ejercicio 2023 no se esta considerando la adquisicién de maquinaria, equipo 0 bienes muebles

parael Programa de Seguridad;

Dando la necesidad de cubrir con todos estos aspectos en un total anual de $ 1°676,107.36 (Un Millon Seiscientos
Setenta y Seis Mil Ciento Siete Pesos 36/100 M.N.) para el ejercicio administrativo del afio 2023, y se utilizarian de

los remanentes de ejercicios anteriores.
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Respecto al inciso B).

En el Area de Servicio Médico.

Para éste ejercicio no esta considerado el servicio médico, que llevaria a cabo las exploraciones, chequeos
e interpretacion de analisis y placas de los diferentes estudios que se deben realizar segun las normas de
la STPS, tanto en los trabajadores de minas, tajos 0 pozos de extraccion, debido a que los productores no
cuentan con pedidos de la Prodemi y por lo tanto no enviarian a sus trabajadores al servicio médico. En
caso de reiniciarse este rubro del programa de seguridad, se describen mas adelante las funciones y

actividades que se desarrollarian.

Respecto al inciso C).

En el Area de Cuadrillas de Rescate Minero.

Para éste ejercicio no se considera la operacion de la cuadrilla de rescate ya que se encuentra actualmente
suspendida debido a la pandemia por el Covid-19 y a la falta de pedidos por parte de la Prodemi. En caso
de reactivarse ésta area del programa de seguridad, mas adelante se enumeran las actividades y

practicas que se llevarian a cabo por las cuadrillas de rescate.
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Para establecer el método Actuacion y de consecucion de Metas.

Respecto al inciso A).

En el Area de Capacitacion en Seguridad.

Se realiza una bitacora diaria de las entradas y salidas de cada uno de los instructores, esto aunado a que
por cada curso impartido cada instructor entrega un listado de los asistentes, este es verificado por el
Coordinador de Capacitacién y firmado de revisado y verificado, al cual se le suma la firma del Jefe de

departamento administrativo del Centro de Seguridad y Capacitacion Minera.

Son entregados junto estos reportes el concentrado de horas impartidas y de asistencia de cada uno de los

dias de cada uno de los cursos de cada grupo atendido.

Asi mismo, se coteja y revisan los datos del formulario personal de cada uno de los trabajadores instruidos,
con el fin de elaborar cada una de las constancias DC3 de la STPS, por cada uno de los cursos en los que
se participd, que a su vez dicha informacion se traslada al sistema de credencializacion. De todo lo cual se

tiene la constancia en el archivo fisico del CSCIM.

Se lleva una relacién mensual de cada uno de estos reportes.
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Respecto al inciso B).

En el Area de Servicio Médico.

Para lograr un control especifico de los pacientes atendidos se cuenta con una base de datos en la cual se
concentran todos los datos personales del trabajador como también los resultados de los analisis que se le

han practicado.

Esta base de datos también arroja los resultados histdricos de las pruebas que se les han realizado y

permite comparar el deterioro o el nivel de afectacién en el que se encuentra el paciente.

Se realiza a su vez un reporte mensual de las consultas diarias que se practican dentro del servicio

médico, con un desglose detallado del personal como de las empresas a las que pertenecen los pacientes.
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Respecto al inciso C).

En el Area de Cuadrillas de Rescate Minero.

Se realiza un listado de asistencia cada uno de los viernes en los que asisten los miembros de la cuadrilla
a instruccion y practicas. Asi mismo se lleva un registro detallado de las visitas de campo que se realizan a

distintas empresas y de la atencion de accidentes, desastres o siniestros a los cuales se ha acudido.

En todos los casos, los resultados, concesién de metas y logro de objetivos se veran reflejados en la
evaluacion de resultado del desempefio, en el cual se reflejan claramente de manera mensual, trimestral y

anual, los avances y totales alcanzados.

Asi se detalla en lo que respecta al servicio médico, al area de capacitacion y de rescate minero un
desglose mensual de trabajadores atendidos y un total pormenorizado de atencién comparandola con el
afio anterior en el mismo lapso temporal. Obteniendo al final un porcentaje de atencion y diferenciacion
respecto al periodo anterior, esto resultara en dar el grado de crecimiento y eficacia de cada uno de los

rubros trabajados.
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